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ค าน า 

 เหตุการณ์ความเส่ียงด้านการทุจริตเกิดขึ้นแล้วจะมีผลกระทบทางลบ ซึ่งปัญหามาจากสาเหตุต่าง ๆท่ี
ค้นหาต้นตอได้ยาก ความเส่ียงจึงจ าเป็นต้องคิดล่วงหน้าเสมอ การป้องกันการทุจริต คือ การแก้ไขปัญหาทุจริต
ท่ียั่งยืน ซึ่งเป็นหน้าท่ีของหัวหน้าส่วนราชการ และเป็นเจตจ านงของทุกองค์กรท่ีร่วมต่อต้านการทุจริตทุก
รูปแบบ อันเป็นวาระเร่งด่วนของรัฐบาล 

 การน าเครื่องมือประเมินความเส่ียงมาใช้ในองค์กร จะช่วยเป็นหลักประกันในระดับหนึ่งได้ว่าการ
ด าเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีพบการทุจริตท่ีไม่คาดคิด โอกาสท่ีจะประสบกับปัญหา
น้อยกว่าองค์กรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายเกิดขึ้น ก็จะเป็นการเกิดความเสียหายท่ีน้อยกว่าองค์กรท่ีไม่มี
การน าเครื่องมือการประเมินความเส่ียงการทุจริตมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันการทุจริตล่วงหน้าไว้
โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจ า ซึ่งไม่ใช่เป็นการเพิ่มภาระงานแต่อย่างใด 

 เทศบาลต าบลดงขุย อ าเภอชนแดน จังหวัดเพชรบูรณ์ เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ท่ีมีบทบาทใน
การขับเคล่ือนหน่วยงานภาครัฐให้บริหารงานภายใต้กรอบธรรมาภิบาล โดยการประเมินความเส่ียงการทุจริต
เป็นเครื่องมือหนึ่งในการขับเคล่ือนหลักธรรมาภิบาล เพื่อลดปัญหาการทุจริต ตามค าส่ังคณะรักษาความสงบ
แห่งชาติ ท่ี 69/2557 ลงวันท่ี 18 มิถุนายน 2557 เรื่อง มาตรการป้องกันการทุจริตและแก้ไขปัญหาการ
ทุจริตประพฤติมิชอบท่ีก าหนดให้ทุกส่วนราชการและหน่วยงานของรัฐ โดยมุ่งเน้นการสร้างธรรมาภิบาลในการ
บริหารงาน และส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนร่วมในการตรวจสอบ เฝ้าระวังเพื่อสกัดกั้นไม่ให้เกิดการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบได้  
 เทศบาลต าบลดงขุย จึงได้จัดท าการประเมินความเส่ียงของการด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าท่ีท่ีอาจ
ก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัวกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงาน ประกอบด้วย ผลการ
ประเมินความเส่ียงทุจริต ปี 2566 เหตุการณ์ความเส่ียงและระดับความเส่ียง ตลอดถึงมาตรการและการ
ด าเนินการในการบริหารจัดการความเส่ียง 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตประจ าปี 2566 

เทศบาลต าบลดงขุย อ าเภอชนแดน จังหวัดเพชรบูรณ์ 
 

1.วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยง 

 มาตรการป้องกันการทุจริตจะสามารถลดความเส่ียงท่ีอาจเกิดจากการทุจริตในองค์กรได้ ดังนั้นการ
ประเมินความเส่ียงการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในเหมาะสมจะช่วยลด
ความเส่ียงการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามาตรการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมจะช่วยลดความ
เส่ียงการทุจริตให้แก่บุคลากรในองค์กร ถือเป็นการป้องกันการทุจริตในองค์กร ท้ังนี้การด าเนินการขององค์กร
จะไม่มีการทุจริต หรือกรณีท่ีพบกับการทุจริตจะช่วยเป็นหลักประกันระดับหนึ่งว่าการด าเนินการองค์กรจะไม่มี
การทุจริต หรือในกรณีท่ีพบกับการทุจริตท่ีไม่คาดคิด โอกาสท่ีประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่น หรือหาก
เกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายท่ีน้อยกว่าองค์กรท่ีไม่มีการน าเครื่องมือประเมินความเส่ียงมาใช้
เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจ า ซึ่งไม่ใช่การเพิ่ม
ภาระงานแต่อย่างใด 

 วัตถุประสงค์ของการประเมินความเส่ียงการทุจริต เพื่อให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรฐาน ระบบหรือ
แนวทางในการบริหารจัดการความเส่ียงของการด าเนินงานท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริต ซึ่งเป็นมาตรการป้องกัน
การทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป 
 

2.การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร 

 การบริหารจัดการความเส่ียงเป็นการท างานในลักษณะท่ีทุกภารกิจของงานต้องประเมินความเส่ียง
ก่อนปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเส่ียงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภารกิจของงาน
ปกติ ของการเฝ้าระวังความเส่ียงล่วงหน้าจากทุกภารกิจของงานร่วมกันโดยเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบ
ปกติท่ีมีการรับรู้และยอมรับจากผู้ท่ีเกี่ยวข้อง (ผู้น าส่งงาน) เป็นลักษณะ pre-decision ส่วนการตรวจสอบภายใน
จะเป็นลักษณะการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบความเส่ียง หลักจากท่ีได้ด าเนินการตามภารกิจของงานแล้ว เป็น
การสอบทาน เป็นลักษณะ post-decision 
 

3.กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 กรอบตามหลักของ การควบคุมภายในอง ค์กร COSO 2013 (Committee of sponsoring 
Organizations 2013) ซึ่งมาตรฐาน COSO เป็นมาตรฐานท่ีได้รับการยอมรับมาต้ังแต่เริ่มอกประกาศใช้เมื่อปี 
1991 ส าหรับมาตรฐาน COSO 2013 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 17 หลักการ ดังนี้ 
 องค์ประกอบที่ 1 สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 
 หลักการท่ี 1 องค์กรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม 
 หลักการท่ี 2 คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อการก ากับดูแล 
 หลักการท่ี 3 คณะกรรมการและฝ่ายบริหาร มีอ านาจการส่ังการชัดเจน 
 หลักการท่ี 4 องค์กร จูงใจ รักษาไว้ และจูงใจพนักงาน 
 หลักการท่ี 5 องค์กรผลักดันให้ทุกต าแหน่งรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน 
 
 



 องค์ประกอบที่ 2 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
 หลักการท่ี 6 ก าหนดเป้าหมายชัดเจน 
 หลักการท่ี 7 ระบุและวิเคราะห์ความเส่ียงอย่างครอบคลุม 
 หลักการท่ี 8 พิจารณาโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต 
 หลักการท่ี 9 ระบุและประเมินความเปล่ียนแปลงท่ีจะกระทบต่อการควบคุมภายใน 
 องคป์ระกอบที่ 3 กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
 หลักการท่ี 10 ควบคุมความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 
 หลักการท่ี 11 พัฒนาระบบเทคโนโลยีท่ีใช้ในการควบคุม 
 หลักการท่ี 12 ควบคุมให้นโยบายสามารถปฏิบัติได้ 
 องค์ประกอบที่ 4 สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and communication) 
 หลักการท่ี 13 องค์กรข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องและมีคุณภาพ 
 หลักการท่ี 14 มีการส่ือสารข้อมูลภายในองค์กรให้การควบคุมภายในสามารถด าเนินการต่อไปได้ 
 หลักการท่ี 15 มีการส่ือสารกับหน่วยงานภายนอก ในประเด็นท่ีอาจจะกระทบต่อการควบคุมภายใน 
 องค์ประกอบที่ 5 กิจกรรมการก ากับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities) 
 หลักการท่ี 16 ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 
 หลักการท่ี 17 ประเมินและส่ือสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในทันเวลา เหมาะสม 
 ท้ังนี้ องค์ประกอบการควบคุมภายในแต่ละองค์ประกอบจะต้องสอดคล้องและสัมพันธ์กัน มีอยู่จริง
และสามารถน าไปปฏิบัติได้ จึงจะท าให้การคุมภายในมีประสิทธิภาพ 
 
4.องค์ประกอบที่ท าให้เกิดการทุจริต 
 องค์ประกอบหรือปัจจัยท่ีน าไปสู่การทุจริต ประกอบด้วย pressure/Incentive หรือแรงกดดันหรือ
แรงจูงใจ opportunity หรือโอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่าง ๆ คุณภาพการก ากับการ ควบคุม 
ภายในมีจุดอ่อน และ Rationalization หรือ หาเหตุผลสนับสนุนการกระท าตามทฤษฎีสามเหล่ียมการทุจริต 
(Fraud Triangle) 
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5.ขอบเขตการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 ขอบเขตการประเมินความเส่ียงการทุจริต แบ่งออกเป็น 3 ด้าน ดังนี้ 
 5.1 ความเส่ียงการทุจริตเกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานท่ีมีภารกิจ
ให้บริการประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต
ของทางราชการ พ.ศ.2558) 
 5.2 ความเส่ียงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าท่ี 
 5.3 ความเส่ียงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร
ภาครัฐ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

การใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที ่

การใช้จ่ายงบประมาณและ 
การบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 
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6. ข้ันตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 ขั้นตอนการประเมินความเส่ียงการทุจริต มี 9 ข้ันตอน ดังนี้ 

 

 
7.วิธีการวิเคราะห์ความเสี่ยง 
 การเตรียมการเพื่อประเมินความเส่ียง ต้องด าเนินการ ดังนี้ 
  - คัดเลือกกระบวนการงานของประเภทนั้น ๆ โดยเฉพาะการด าเนินงานท่ีอาจก่อให้เกิดการ
ทุจริต (มาจาก 3 ด้าน ได้แก่ ความเส่ียงการทุจริตเกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ความเส่ียงการ
ทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าท่ี และความเส่ียงการทุจริตในความโปร่งใสของการ
ใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ) 
  - เลือกงานท่ีจะท าการประเมินความเส่ียงการทุจริต 
  - เลือกกระบวนงาน จากท่ีการประเมินความเส่ียงการทุจริต 
  - เตรียมข้อมูล ขั้นตอน แนวทาง หรือเกณฑ์การปฏิบัติงาน ของกระบวนงานท่ีจะท าการ
ประเมินความเส่ียงการทุจริต 
 
 

 ระบุความเสี่ยง 

 การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 

 เมทริกส์ระดับความเสี่ยง 

 การประเมินการควบคุมความเสี่ยง   

 แผนบริหารความเสี่ยง 

 การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 

 จัดท าระบบการบริหารความเสี่ยง 

 การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความ
เสี่ยง 

 การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง 



ขั้นตอนที่ 1 การระบุความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

เทศบาลต าบลดงขุย อ าเภอชนแดน จังหวัดเพชรบูรณ์ 
 

ตารางที่ 1 ตารางระบุความเสี่ยง (known factor และ Unknown factor) 
 

ล าดับที่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 
Known factor 

ความเสี่ยงท่ีเคยเกิด 
Unknown factor 

ความเสี่ยงท่ีไม่เคยเกิด 
1 การน าทรัพย์สินของราชการไปใช้

ประโยชน์ส่วนตัว 
- เจ้าหน้าท่ีน าทรัพย์สินของหน่วยงาน
ไปใช้ส่วนตัวหรือ และใช้รถยนต์
ส่วนกลางในการด าเนินกิจกรรมส่วนตัว 

✓  

2 กระบวนการจัดซ้ือจัดจ้าง 
- การก าหนดคุณลักษณะเฉพาะของ
พัสดุท่ีช้ีน าหรือเอนเอียงไปทางยี่ห้อใด 
ยี่ห้อหนึ่งเป็นการเปิดช่องโหว่ให้บริษัทท่ี
มีผลประโยชน์ร่วมกันชนะการจัดซื้อจัด
จ้างในครั้งนั้น ๆ 
- การเลือกใช้วิธีการในการจัดซื้อจัดจ้าง
ไม่สอดคล้องกับวงเงินงบประมาณท่ี
ได้รับการจัดสรรและมีกระบวนงานท่ี
เกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของ
เจ้าหน้าท่ี ซึ่งมีโอกาสมีการเอื้อ
ประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวก
พ้องหรือการกีดกัน/สร้างอุปสรรคให้
คู่แข่งรายอื่น 

 ✓ 

3 การเรียกรับเงิน หรือประโยชน์ตอบ
แทนอืน่ในการขออนุมัติ หรือขอ
อนุญาต ต่าง ๆ 
- การรับของขวัญจากบุคคลอื่นเพื่อช่วย
ใหบุ้คคลนั้นได้รับประโยชน์จากองค์กร 

 ✓ 

 
หมายเหตุ : Know Factor คือความเส่ียงท่ีเคยเกิด คาดว่าจะมีโอกาสเกิดซ้ าสูง หรือมีประวัติอยู่แล้ว 
Unknown Factor คือความเส่ียงท่ีไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อน ปัจจัยความเส่ียงท่ีมาจากการพยากรณ์
ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต 
 



ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 
2.การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 
ตารางที่ 2 ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 
 

ท่ี โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต สีเขียว สีเหลือง สีส้ม สีแดง 
1 การน าทรัพย์สินของราชการไปใช้ประโยชน์ส่วนตัว 

- เจ้าหน้าท่ีน าทรัพย์สินของหน่วยงานไปใช้ส่วนตัวหรือ 
และใช้รถยนต์ส่วนกลางในการด าเนินกิจกรรมส่วนตัว 

 ✓   

2 กระบวนการจัดซ้ือจัดจ้าง 
- การก าหนดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุท่ีช้ีน าหรือเอน
เอียงไปทางยี่ห้อใด ยี่ห้อหนึ่งเป็นการเปิดช่องโหว่ให้บริษัท
ท่ีมีผลประโยชน์ร่วมกันชนะการจัดซื้อจัดจ้างในครั้งนัน้ ๆ 
- การเลือกใช้วิธีการในการจัดซื้อจัดจ้างไม่สอดคล้องกับ
วงเงินงบประมาณท่ีได้รับการจัดสรรและมีกระบวนงานท่ี
เกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของเจ้าหน้าท่ี ซึ่งมีโอกาสมี
การเอื้อประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้องหรือการ
กีดกัน/สร้างอุปสรรคให้คู่แข่งรายอื่น 

 ✓   

3 การเรียกรับเงิน หรือประโยชน์ตอบแทนอืน่ ในการขอ
อนุมัติ หรือขออนุญาต ต่าง ๆ 
- เจ้าหน้าท่ีบางรายเรียกรับเงิน หรือประโยชน์ตอบแทน
อื่นในการขออนุมัติ หรือขออนุญาตต่าง ๆ นอกเหนือจาก
ท่ีกฎหมายก าหนด 

 ✓   

 
หมายเหตุ : 
สถานะสีเขียว : ความเส่ียงระดับต่ า 
สถานะสีเหลือง : ความเส่ียงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่างปฏิบัติงาน
ตามปกติควบคุมดูแลได้ 
สถานสีส้ม : ความเส่ียงระดับสูง เป็นกระบวนงานท่ีมีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงาน ภายในองค์กรมี
หลายข้ันตอน จนยากต่อการควบคุม หรือไม่มีอ านาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าท่ีปกติ 
สถานะสีแดง : ความเส่ียงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานท่ีเกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนท่ีไม่รู้จัก ไม่สามารถ
ตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถก ากับติดตามได้อย่างใกล้ชิด หรืออย่างสม่ าเสมอ 

 
 
 
 
 
 
 



ขั้นตอนที่ 3 เมทริกส์ระดับความเสี่ยง 
 น าโอกาส/ความเส่ียงการทุจริตท่ีมีสถานะความเส่ียงการทุจริตระดับสูง จนถึงสูงมาก (สีส้ม กับสีแดง) 
ตารางท่ี 2 มาท าการหาค่าความเส่ียงรวม ซึ่งได้จากระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง มีค่า 1-3 ระดับความ
รุนแรงของผลกระทบท่ีค่า 1-3 โดยมีเกณฑ์ ดังนี้ 
 ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง มีแนวทางในการพิจารณา ดังนี้ 
 - ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนหลักท่ีส าคัญของกระบวนการนั้น ๆ แสดงว่าขั้นตอนนั้นเป็น must 
หมายถึงความจ าเป็นสูง ของการเฝ้าระวังการทุจริต ค่าของ must คือ อยู่ในระดับ 3 หรือ 2 
 - ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนรองของกระบวนการั้น ๆ แสดงว่าขั้นตอนนั้นเป็น Should หมายถึง
จ าเป็นต่ า ในการเฝ้าระวังการทุจริต ค่าของ Should คืออยู่ในระดับ 1 
 ระดับของความรุนแรงผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณา ดังนี้ 
 - กิจกรรมหรือขั้นตอนงานนั้นเกี่ยงข้องกับ ผู้มีส่วนได้เสีย stakeholder รวมถึงงานก ากับ ดูแล 
พันธมิตร ภาคีเครือข่าย ค่าอยู่ท่ี 2 หรือ 3 
 - กิจกรรมหรือขั้นตอนงานนั้นเกี่ยวข้องกับ การเงิน รายได้ลดรายจ่ายเพิ่ม financial ค่า อยู่ท่ี 2 หรือ 3 
 - กิจกรรมหรือขั้นตอนงานนั้นเกี่ยวข้อง ผู้ใช้ กลุ่มเป้าหมาย customer/user ค่าอยู่ท่ี 2 หรือ 3 
 - กิจกรรมหรือขั้นตอนงานนั้นเกี่ยวข้องกับกระบวนการภายใน internal process หรือ กระทบต่อ
การเรียนรู้ องค์ความรู้ learning & growth ค่าอยู่ท่ี 1 หรือ 2 
 ตาราง SCORING ระดับความเส่ียง 
 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ระดับความ
จ าเป็นของ
การระวัง 
3   2   1 

ระดับความ
รุนแรงของ
ผลกระทบ 
3  2  1 

ค่าความ
เสี่ยงรวม
จ าเป็น x 
รุนแรง 

การน าทรัพย์สินของราชการไปใช้ประโยชน์ส่วนตัว 
- เจ้าหน้าท่ีน าทรัพย์สินของหน่วยงานไปใช้ส่วนตัวหรือ และใช้รถยนต์
ส่วนกลางในการด าเนินกิจกรรมส่วนตัว 

2 2 4 

กระบวนการจัดซ้ือจัดจ้าง 
- การก าหนดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุท่ีช้ีน าหรือเอนเอียงไปทาง
ยี่ห้อใด ยี่ห้อหนึ่งเป็นการเปิดช่องโหว่ให้บริษัทท่ีมีผลประโยชน์ร่วมกัน
ชนะการจัดซื้อจัดจ้างในครั้งนั้น ๆ 
- การเลือกใช้วิธีการในการจัดซื้อจัดจ้างไม่สอดคล้องกับวงเงนิ
งบประมาณท่ีได้รับการจัดสรรและมีกระบวนงานท่ีเกี่ยวข้องกับการใช้
ดุลยพินิจของเจ้าหน้าท่ี ซึ่งมีโอกาสมีการเอื้อประโยชน์หรือให้ความ
ช่วยเหลือพวกพ้องหรือการกีดกัน/สร้างอุปสรรคให้คู่แข่งรายอื่น 

2 2 4 

การเรียกรับเงิน หรือประโยชน์ตอบแทนอืน่ ในการขออนุมัติ หรือ
ขออนุญาต ต่าง ๆ 
- เจ้าหน้าท่ีบางรายเรียกรับเงิน หรือประโยชน์ตอบแทนอื่นในการขอ
อนุมัติ หรือขออนุญาตต่าง ๆ นอกเหนือจากท่ีกฎหมายก าหนด 

2 2 4 

 
 



ขั้นตอนที่ 4 การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
 การน าค่าความรุนแรงจากตาราง 3 มาท าการประเมินการควบคุมการทุจริต ว่ามีการควบคุม การ
ทุจริตในระดับใด เมื่อเทียบกับคุณภาพการจัดการ โดยเกณฑ์คุณภาพการจัดการ จะแบ่งออกเป็น 3 ระดับ 
ดังนี้ 
 ระดับดี : จัดการได้ทันที ทุกครั้งท่ีเกิดความเส่ียง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน องค์กรไม่
มีผลเสียทางการเงิน 
 ระดับพอใช้ : จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน
องค์กร แต่ยอมรับได้ มีความเข้าใจ 
 ระดับอ่อน : จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพิ่มจากรายจ่าย มีผลกระทบถึง
ผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน และยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ 
  
 ตารางแสดงการประเมินผลการควบคุมความเสี่ยง 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต คุณภาพการ
จัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ค่าความเสี่ยง 

ระดับต่ า 
ค่าความเสี่ยง 

ระดับปานกลาง 
ค่าความเสี่ยง 

ระดับสูง 
การน าทรัพย์สินของราชการไปใช้ประโยชน์
ส่วนตัว 
- เจ้าหน้าท่ีน าทรัพย์สินของหน่วยงานไปใช้
ส่วนตัวหรือ และใช้รถยนต์ส่วนกลางในการ
ด าเนินกิจกรรมส่วนตัว 

พอใช้ ✓   

กระบวนการจัดซ้ือจัดจ้าง 
- การก าหนดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุท่ีช้ีน า
หรือเอนเอียงไปทางยี่ห้อใด ยี่ห้อหนึ่งเป็นการ
เปิดช่องโหว่ให้บริษัทท่ีมีผลประโยชน์ร่วมกัน
ชนะการจัดซื้อจัดจ้างในครั้งนั้น ๆ 
- การเลือกใช้วิธีการในการจัดซื้อจัดจ้างไม่
สอดคล้องกับวงเงินงบประมาณท่ีได้รับการ
จัดสรรและมีกระบวนงานท่ีเกี่ยวข้องกับการใช้
ดุลยพินิจของเจ้าหน้าท่ี ซึ่งมีโอกาสมีการเอื้อ
ประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้องหรือ
การกีดกัน/สร้างอุปสรรคให้คู่แข่งรายอื่น 

พอใช้ ✓   

การเรียกรับเงิน หรือประโยชน์ตอบแทนอืน่ 
ในการขออนุมัติ หรือขออนุญาต ต่าง ๆ 
- เจ้าหน้าท่ีบางรายเรียกรับเงิน หรือประโยชน์
ตอบแทนอื่นในการขออนุมัติ หรือขออนุญาต
ต่าง ๆ นอกเหนือจากท่ีกฎหมายก าหนด 

พอใช้ ✓   
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ขั้นตอนที่ 5 แผนบริหารความเสี่ยง 
 กรณีท่ีหน่วยงานท าการประเมินการควบคุมความเส่ียงในตารางท่ี 4 ไม่พบว่าความเส่ียงอยู่ในระดับสูง 
ค่อนข้างสูง ปานกลาง เลย แต่พบว่าความเส่ียงการทุจริตอยู่ในระดับต่ า หรือค่อนข้างต่ า ให้ท าการจัดท าแผน
บริหารความเส่ียงในเชิงเฝ้าระวังความเส่ียงการทุจริต 
 
 ตารางแผนบริหารความเส่ียงในเชิงเฝ้าระวังความเส่ียงการทุจริต 
ท่ี รูปแบบ พฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันความเสี่ยงผลประโยชน์ทับซ้อน 
1 การน าทรัพย์สินของราชการไปใช้ประโยชน์

ส่วนตัว 
- เจ้าหน้าท่ีน าทรัพย์สินของหน่วยงานไปใช้
ส่วนตัวหรือ และใช้รถยนต์ส่วนกลางในการ
ด าเนินกิจกรรมส่วนตัว 

1. แจ้งแนวปฏิบัติ มาตรการการใช้ทรัพย์สินของ
ทางราชการของเทศบาลต าบลดงขุย 
2.ประชาสัมพันธ์ สร้างการรับรู้ ถึงการด าเนินงาน
ตามคู่มือการใช้ทรัพย์สินทางราชการ เพื่อให้ยึดถือ
ปฏิบัติ 

2 กระบวนการจัดซ้ือจัดจ้าง 
- การก าหนดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุท่ีช้ีน า
หรือเอนเอียงไปทางยี่ห้อใด ยี่ห้อหนึ่งเป็นการ
เปิดช่องโหว่ให้บริษัทท่ีมีผลประโยชน์ร่วมกัน
ชนะการจัดซื้อจัดจ้างในครั้งนั้น ๆ 
- การเลือกใช้วิธีการในการจัดซื้อจัดจ้างไม่
สอดคล้องกับวงเงินงบประมาณท่ีได้รับการ
จัดสรรและมีกระบวนงานท่ีเกี่ยวข้องกับการใช้
ดุลยพินิจของเจ้าหน้าท่ี ซึ่งมีโอกาสมีการเอื้อ
ประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้องหรือ
การกีดกัน/สร้างอุปสรรคให้คู่แข่งรายอื่น 

1. ประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ข้อมูลในการจัดซื้อ 
จัดจ้างอย่างกว้างขวาง 
2. พิจารณาและเลือกรับจ้างจากผลงานและ
ประสิทธิภาพของงานเป็นหลัก 
3. เสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหาร พัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 และให้ข้าราชการ
ในสังกัดได้ปฏิบัติตามระเบียบอย่างเคร่งครัด 
4. ปฏิบัติตามมาตรการเสริมสร้างความโปร่งใสใน
การจัดซื้อจัดจ้าง โดยรับรองถึงความไม่เกี่ยวข้อง
สัมพันธ์กับผู้เสนองานในการจัดซื้อจัดจ้าง 
5. ปฏิบัติตามแนวปฏิบัติเพื่อป้องกันผลประโยชน์
ทับซ้อนของหน่วยงาน 

3 การเรียกรับเงิน หรือประโยชน์ตอบแทนอืน่ ใน
การขออนุมัติ หรือขออนุญาต ต่าง ๆ 
- เจ้าหน้าท่ีบางรายเรียกรับเงิน หรือประโยชน์
ตอบแทนอื่นในการขออนุมัติ หรือขออนุญาต
ต่าง ๆ นอกเหนือจากท่ีกฎหมายก าหนด 

1. จัดท าคู่มือการปฏิบัติงานแผนผังขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานให้ละเอียดชัดเจน แบะเผยแพร่ให้
เจ้าหน้าท่ีในหน่วยงานได้รับทราบและถือปฏิบัติให้
เป็นแนวทางเดียวกัน 
2. ผู้บังคับบัญชามีการควบคุมและติดตามการ
ท างานอย่างใกล้ชิดและก าชับให้เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติ
ตามระเบียบอย่างเคร่งครัด 

 
 
 
 
 
 



ขั้นตอนที่ 6 การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 
 
 ตารางการจัดรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 

 
ที่ มาตรการป้องกันความเสี่ยงผลประโยชน์ทับซ้อน โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต สถานความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 
1 1. แจ้งแนวทางปฏิบัติ มาตรการใช้ทรัพย์สิน

ของทางราชการของเทศบาลต าบลดงขุย 
2. ประชาสัมพันธ์ สร้างการรับรู้ ถึงการ
ด าเนินงานตามคู่มือการใช้ทรัพย์สินทาง
ราชการ เพื่อให้ยึดถือปฏิบัติ 

1. บุคลากรในหน่วยงาน
ส่วนใหญ่ไม่ทราบหรือรับรู้
ถึงวิธีการในการขอยืมใช้
ทรัพย์สินของทางราชการ 

✓   

2 1. ประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ข้อมูลในการจัดซื้อ
จัดจ้าง อย่างกว้างขวาง 
2. พิจารณาและเลือกผู้รับจ้างจากผลงานและ
ประสิทธิภาพของงานเป็นหลัก 
3. เสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ
ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัด
จ้างและการบริหาร พัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 
และให้ข้าราชการในสังกัดได้ปฏิบัติตาม
ระเบียบอย่างเคร่งครัด 
4. ปฏิบัติตามมาตรการเสริมสร้างความ
โปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้าง โดยรับรองถึง
ความไม่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กับผู้เสนองานใน
การจัดซื้อจัดจ้าง 
5. ปฏิบัติตามแนวฏิบัติเพื่อป้องกัน
ผลประโยชน์ทับซ้อนของหน่วยงาน 

1. การด าเนินการจัดซื้อจัด
จ้างอาจไม่เป็นไปตาม
ระเบียบกฎหมายก าหนด 
2. ประสิทธิภาพงานท่ีได้
จากการจัดซื้อจัดจ้าง อาจไม่
คุ้มค่าหรือไม่เป็นไปตามท่ี
ก าหนดไว้ 

✓   

3 1. จัดท าคู่มือการปฏิบัติงานแผนผัง ขั้นตอน
การปฏิบัติงานให้ละเอียดชัดเจนและเผยแพร่
ให้เจ้าหน้าท่ี ในหน่วยงานได้รับทราบและถือ
ปฏิบัติให้เป็นแนวทางเดียวกัน 
2. ผู้บังคับบัญชามีการควบคุมและติดตาม
การท างานอย่างใกล้ชิดและก าชับให้เจ้าหน้าท่ี
ปฏิบัติตามระเบียบอย่างเคร่งครัด 

1. การพิจารณาตรวจสอบ
และเสนอความเห็นการ
อนุมัติ อนุญาต ไม่
ด าเนินการตามล าดับค าขอ 

✓   

 
 
 
 
 



 ขั้นตอนท่ี 6 เพื่อติดตามการเฝ้าระวัง เป็นการประเมินการบริหารความเส่ียงการทุจริตในกิจกรรมตาม
แผนบริหารความเส่ียงการทุจริตในกิจกรรมตามแผนบริหารความเส่ียงของขั้นตอนท่ี 5 ซึ่งเปรียบเสมือนเป็น
การสร้างตะแกรงดัก เพื่อเป็นการยืนยันผลการป้องกันหรือแก้ไขปัญหาให้มีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด โดย
การแยกสถานะของการเฝ้าระวังความเส่ียงการทุจริตต่อไป ออกเป็น 3 สี ได้แก่ สีเขียว สีเหลือง สีแดง ดังนี้ 
 สถานะสีเขียว (ยังไม่เกิดการเฝ้าระวังต่อเนื่อง) 
   : ไม่เกิดกรณีท่ีอยู่ในข่ายความเส่ียง ยังไม่ต้องท ากิจกรรมเพิ่ม 
 สถานะสีเหลือง (เกิดข้ึนแล้วแต่ยอมรับได้) 
   : เกิดกรณีท่ีอยู่ในข่ายความเส่ียบแต่แก้ไขทันทีตามาตรการ/นโยบาย/โครงการ/ 
   กิจกรรมท่ีเตรียมไว้แผนใช้ได้ผล ความเส่ียงทุจริตลดลง ระดับความรุนแรง  
   น้อยลงกว่าระดับ 3 
 สถานะสีแดง (เกินกว่ายอมรับ) 
   : เกิดกรณีท่ีอยู่ในข่ายแก้ไขไม่ได้ควรมีมาตรการ/นโยบาย/โครงการ/กิจกรรม 
   เพิ่มขึ้น แผนใช้ไม่ได้ผล ความเส่ียงการทุจริตลดลง ระดับความรุนแรงน้อยกว่าระดับ 3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ขั้นตอนที่ 7 จัดท าระบบการบริหารความเสี่ยง 
ตารางจัดท าระบบความเสี่ยง 

 
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 
1. บุคลากรในหน่วยงานส่วน
ใหญ่ไม่ทราบหรือรับรู้ถึงวิธีการ
ในการขอยืมใช้ทรัพย์สินของ
ทางราชการ 

1. แจ้งแนวปฏิบัติ มาตรการใช้ทรัพย์สินของทาง
ราชการของเทศบาลต าบลดงขุย 
2. ประชาสัมพันธ์ สร้างการรับรู้ ถึงการ
ด าเนินงานตามคู่มือการใช้ทรัพย์สินทางราชการ 
เพื่อให้ยึดถือปฏิบัติ 

✓   

1. การด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง
อาจไม่เป็นไปตามระเบียบ
กฎหมายก าหนด 
2. ประสิทธิภาพงานท่ีได้จาก
การจัดซื้อจัดจ้าง อาจไม่คุ้มค่า
หรือไม่เป็นไปตามท่ีก าหนดไว้ 

1. ประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ข้อมูลในการจัดซื้อ
จัดจ้างอย่างกว้างขวาง 
2. พิจารณาและเลือกผู้รับจ้างจกผลงานและ
ประสิทธิภาพของงานเป็นหลัก 
3.เสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 และให้
ข้าราชการในสังกัดได้ปฏิบัติตามระเบียบอย่าง
เคร่งครัด 
4. ปฏิบัติตามมาตรการเสริมสร้างความโปร่งใส
ในการจัดซื้อจัดจ้าง โดยรับรองถึงความไม่
เกี่ยวข้องสัมพันธ์กับผู้เสนองานการจัดซื้อจัดจ้าง 
5. ปฏิบัติตามแนวปฏิบัติเพื่อป้องกัน
ผลประโยชน์ทับซ้อนของหน่วยงาน 

✓   

1. การพิจารณาตรวจสอบและ
เสนอความเห็นการอนุมัติ 
อนุญาต ไม่ด าเนินการ
ตามล าดับค าขอ 

1. จัดท าคู่มือการปฏิบัติงานแผนผังขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานให้ละเอียดชัดเจน และเผยแพร่ให้
เจ้าหน้าท่ีในหน่วยงานได้รับทราบและถือปฏิบัติ
ให้เป็นแนวทางเดียวกัน 
2.ผู้บังคับบัญชามีการควบคุมและติดตามการ
ท างานอย่างใกล้ชิดและก าชับให้เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติ
ตามอย่างเคร่งครัด 

✓   
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ขั้นตอนที่ 8 การจัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตของเทศบาลต าบลดงขุย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

รายงาน/แผนการประเมินความเสี่ยงการทุจริตประจ าปี พ.ศ.2566 
การประเมินความเสี่ยงทุจริตของเทศบาลต าบลดงขุย อ าเภอชนแดน จังหวัดเพชรบูรณ ์

 
ท่ี โครงการ/

กิจกรรม 
ประเด็น
ขั้นตอน/

กระบวนการ
ด าเนินงาน 

เหตุการณ์
ความ
เสี่ยงที่
อาจจะ
เกิดขึ้น 

ปัจจัยเสี่ยง
ที่อาจมี

ผลกระทบ/
กระตุ้นให้
เกิดการ
ทุจริต 

การ
ควบคุม/
ระเบียบที่
เก่ียวข้อ 

 

ประเมินระดับของความเสี่ยง มาตรการ
ป้องกันเพือ่
ไม่เกิดการ

ทุจริต 

ตัวชี้วัด
ผลส าเร็

จ 
ไม่มี ต่ า

มาก 
ต่ า กลาง สูง สูง

มาก 
สูงสุด 

1 โปรดระบุชื่อ
โครงการ (ถ้า
มี) 

การน าทรัพย์สิน
ของราชการไปใช้
ประโยชน์ส่วนตัว 

มีเจ้าหน้าที่
บางรายน า
วัสดุอุปกรณ์
ของส านักงาน
ไปใชส้่วนตัวที่
บ้านและใช้
รถยนต์
ส่วนกลางใน
การด าเนิน
กิจกรรม
ส่วนตัว 

1. บุคลากรใน
หน่วยงานส่วน
ใหญ่ไม่ทราบ
หรือรับรู้ถึง
วิธีการในการ
ขอยืมใช้
ทรัพย์สิน 

ระเบียบ
กระทรวงการคลัง
ว่าด้วยการจัดซื้อ
จัดจ้างและการ
บริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ.
2560 

  ✓     1. แจ้งแนว
ปฏิบัติมาตรการ
ใช้ทรัพย์สินของ
ทางราชการของ
เทศบาลต าบล
ดงขุย 
2.
ประชาสัมพันธ์
สร้างการรับรู้ถึง
การด าเนินงาน
ตามคู่มือการใช้
ทรัพย์สินทาง
ราชการเพื่อให้
ยึดถือปฏิบัติ 

จ านวนเร่ือง
ร้องเรียน
เกี่ยวกับการ
น าทรัพย์สิน
ราชการไปใช้
ประโยชน์
ส่วนตัว 

 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบประเมินความเส่ียง ส านักปลัด เทศบาลต าบลดงขุย 

 



-14- 
 

รายงาน/แผนการประเมินความเสี่ยงการทุจริตประจ าปี พ.ศ.2566 
การประเมินความเสี่ยงทุจริตของเทศบาลต าบลดงขุย อ าเภอชนแดน จังหวัดเพชรบูรณ ์

 
ที ่ โครงการ/

กิจกรรม 
ประเด็นขั้นตอน/

กระบวนการ
ด าเนินงาน 

เหตุการณ์
ความเสี่ยงที่
อาจจะเกิดขึ้น 

ปัจจัยเสี่ยงที่
อาจมี

ผลกระทบ/
กระตุ้นให้เกิด

การทุจริต 

การควบคุม/
ระเบียบที่เก่ียวข้อ 

 

ประเมินระดับของความเสี่ยง มาตรการป้องกัน
เพ่ือไม่เกิดการ

ทุจริต 

ตัวชี้วัด
ผลส าเร็จ ไม่มี ต่ ามาก ต่ า กลาง สูง สูงมาก สูงสุด 

1 โปรดระบุชื่อ
โครงการ (ถา้มี) 

กระบวนการจัดซ้ือ
จัดจ้าง 

1.การด าเนินการ
จะซ้ือจะจ้างอาจ
ไม่เป็นไปตาม
ระเบียบ
กฎหมายก าหนด 
2. ประสิทธิภาพ
งานที่ได้จากการ
จะซ้ือจะจ้างอาจ
ไม่คุ้มค่าหรือไม่
เป็นไปตามที่
ก าหนดไว้ 

- การก าหนด
คุณลักษณะเฉพาะ
ของพัสดุที่ชี้น า
หรือเอนเอียงไป
ทางยี่ห้อใดยี่ห้อ
หนึ่งเป็นการเปิด
ช่องโหว่ให้บริษัทที่
มีประโยชน์ร่วมกัน
ชนะการจะซ้ือจะ
จ้างในครั้งนั้น  ๆ
- การเลือกใช้
วิธีการในการ
จัดซ้ือจัดจ้างไม่
สอดคล้องกับ
วงเงินงบประมาณ
ที่ได้รับการจัดสรร
และมีกระบวนงาน
ที่เก่ียวข้องกับการ
ใช้ดุลพินิจของ
เจ้าหน้าที่ซ่ึงมี
โอกาสมีการเอ้ือ
ประโยชน์หรือให้
ความช่วยเหลือ
พวกพ้องหรือการ
กีดกัน / สร้าง
อุปสรรคให้คู่แข่ง
รายอ่ืน 

    ✓    1.ประชาสัมพันธ์
เผยแพร่ข้อมูลใน
การจัดซ้ือจัดจ้าง 
2.พิจารณาและ
เลือกผู้รับจ้างจาก
ผลงานและ
ประสิทธิภาพภาพ
ของงานเป็นหลัก 
3.เสริมสร้างความรู้
ความเข้าใจเก่ียวกับ
ระเบียบฯ และถือ
ปฏิบัติอย่าง
เคร่งครัด 
4.ปฏิบัติตาม
มาตรการเสริมสร้าง
ความโปร่งใสในการ
จัดซ้ือจัดจ้างโดย
รับรองถึงความไม่
เก่ียวข้องสมัพันธ์กับ
ผู้เสนองานในการจะ
ซ้ือจะจ้าง 
5.ปฏิบัติตามแนว
ปฏิบัติเพ่ือป้องกัน
ผลประโยชน์ทับ
ซ้อนของหน่วยงาน 

จ านวนเรื่อง
ร้องเรียนการ
ยักยอกเงิน
ค่าธรรมเนียม
ขยะมูลฝอยค่า
ภาษีที่ดินและ
สิ่งก่อสร้าง 

หน่วยงานผู้รับผิดชอบประเมินความเส่ียง กองคลัง เทศบาลต าบลดงขุย 
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รายงาน/แผนการประเมินความเสี่ยงการทุจริตประจ าปี พ.ศ.2566 
การประเมินความเสี่ยงทุจริตของเทศบาลต าบลดงขุย อ าเภอชนแดน จังหวัดเพชรบูรณ ์

ที่ โครงการ/
กิจกรรม 

ประเด็น
ขั้นตอน/

กระบวนการ
ด าเนินงาน 

เหตุการณ์
ความเสี่ยง
ที่อาจจะ
เกิดขึ้น 

ปัจจัยเสี่ยงที่
อาจมี

ผลกระทบ/
กระตุ้นให้
เกิดการ
ทุจริต 

การควบคุม/
ระเบียบที่
เก่ียวข้อ 

 

ประเมินระดับของความเสี่ยง มาตรการ
ป้องกันเพื่อ
ไม่เกิดการ

ทุจริต 

ตัวชี้วัด
ผลส าเร็จ ไม่มี ต่ ามาก ต่ า กลาง สูง สูงมาก สูงสุด 

1 โปรดระบุชื่อ
โครงการ (ถ้า
มี) 

การเรียกรับเงิน
หรือประโยชน์ตอบ
แทนอ่ืนในการขอ
อนุมัติหรือขอ
อนุญาตต่าง ๆ 

เจ้าหน้าที่บาง
รายเรียกรับเงิน
หรือประโยชน์
ตอบแทนอ่ืนใน
การขออนุมัติ
หรือขออนุญาต
ต่างๆ
นอกเหนือจาก
ที่กฎหมาย
ก าหนด 

1.บังคับบัญชาขาด
การควบคุมอย่าง
ใกล้ชิดไว้วางใจ 
2.แผนผังขั้นตอน
การปฎิบัติงานไม่
ละเอียดชัดเจน
และขาดการ
ประชาสัมพันธ์ 

   ✓     1.จัดท าคู่มือการ
ปฏิบัติงานแผนผัง
ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานให้
ละเอียดชัดเจนและ
เผยแพร่ให้
เจ้าหน้าที่ใน
หน่วยงานได้รับ
ทราบและถือปฏิบัติ
ให้เป็นแนวทาง
เดียวกัน 
2.บังคับบัญชามีการ
ควบคุมและตดิตาม
การท างานอย่าง
ใกล้ชิดและก าชับให้
เจ้าหน้าที่ปฏิบัติ
ตามระเบียบอย่าง
เคร่งครัด 

จ านวนเรื่อง
ร้องเรียนการ
เรียกรับเงิน
หรือประโยชน์
ตอบแทนอ่ืนใน
การขออนุมัติ
หรือขออนุญาต
ต่างๆ
นอกเหนือจาก
ที่กฎหมาย
ก าหนด 

หน่วยงานผู้รับผิดชอบประเมินความเส่ียง กองช่าง เทศบาลต าบลดงขุย 
 
 
 
 
 
 
 



-16- 
 

ขั้นตอนที่ 9 การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
 

ตารางแบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
ผลการด าเนินงานเพือ่จัดการความเสี่ยงการทุจริต ของเทศบาบต าบลดงขุย 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 (รอบ 6 เดือน) 
 

ช่ือโครงการ/กิจกรรม (โปรดระบุถ้ามี) 
ประเด็น/ขั้นตอน/กระบวนการด าเนินงาน การน าทรัพย์สินของราชการไปใช้ประโยชน์ส่วนตัว 
เหตุการณ์ความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึ้น มีเจ้าหน้าท่ีบางรายน าวัสดุอุปกรณ์ของส านักงานไปใช้ส่วนตัวท่ีบ้านและ

ใช้รถยนต์ส่วนกลางในการด าเนินกิจกรรมส่วนตัว 
มาตรการป้องกันเพื่อไม่ให้เกิดการทุจริต 1.แจ้งแนวปฏิบัติมาตรการใช้ทรัพย์สินของทางราชการของเทศบาลต าบล

ดงขุย 
2.ประชาสัมพันธ์สร้างการรับรู้ถึงการด าเนินงานตามคู่มือการใช้ทรัพย์สิน
ของทางราชการ เพื่อให้ยึดถือปฏิบัติ 

ระดับความเส่ียง ปานกลาง 
สถานการณ์ด าเนินการจัดการความเส่ียง      ยังไม่ได้ด าเนินการ 

     เฝ้าระวังและติดตามต่อเนื่อง 
     เฝ้าระวังและติดตามต่อเนื่อง 
     ต้องปรับปรุงมาตรการป้องกันการทุจริตให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 
     เหตุผลอื่นๆ (โปรดระบุ) 

รายละเอียดข้อมูลการด าเนินงาน  
ตัวช้ีวัด จ านวนเรื่องร้องเรียนการน าทรัพย์สินราชการไปใช้ส่วนตัว 
ผลการด าเนินงาน  
ผู้รายงาน นางสาวเนตรชนก ช่างทอง 
สังกัด ส านักปลัด เทศบาลต าบลดงขุย 
วันเดือนปีท่ีรายงาน ………เมษายน 2566 
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ผลการด าเนินงานเพือ่จัดการความเสี่ยงการทุจริต ของเทศบาบต าบลดงขุย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 (รอบ 6 เดือน) 

 
ช่ือโครงการ/กิจกรรม (โปรดระบุถ้ามี) 
ประเด็น/ขั้นตอน/กระบวนการด าเนินงาน กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
เหตุการณ์ความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึ้น 1.การด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างอาจไม่เป็นไปตามระเบียบกฎหมายก าหนด 

2.ประสิทธิภาพงานท่ีได้จากการจะซื้อจะจ้างอาจไม่คุ้มค่าหรือไม่เป็นไป
ตามท่ีก าหนดไว้ 

มาตรการป้องกันเพื่อไม่ให้เกิดการทุจริต 1.ประชาสัมพันธ์เผยแพร่ข้อมูลในการจัดซื้อจัดจ้าง 
2.พิจารณาและเลือกผู้รับจ้างจากผลงานและประสิทธิภาพของงานเป็น
หลัก 
3.เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบและถือปฏิบัติอย่าง
เคร่งครัด 
4.ปฏิบัติตามมาตรการเสริมสร้างความโปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้างโดย
รับรองถึงความไม่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กับผู้เสนองานในการจะซื้อจะจ้าง 
5.ปฏิบัติตามแนวปฏิบัติเพื่อป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนของหน่วยงาน 

ระดับความเส่ียง ปานกลาง 
สถานการณ์ด าเนินการจัดการความเส่ียง      ยังไม่ได้ด าเนินการ 

     เฝ้าระวังและติดตามต่อเนื่อง 
     เฝ้าระวังและติดตามต่อเนื่อง 
     ต้องปรับปรุงมาตรการป้องกันการทุจริตให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 
     เหตุผลอื่นๆ (โปรดระบุ) 

รายละเอียดข้อมูลการด าเนินงาน  
ตัวช้ีวัด จ านวนเรื่องร้องเรียนการยักยอกเงินค่าธรรมเนียมขยะมูลฝอยค่าภาษี

ท่ีดินและส่ิงปลูกสร้าง 
ผลการด าเนินงาน  
ผู้รายงาน นางสาวนภัทร  ธาดานาราพร 
สังกัด กองคลัง เทศบาลต าบลดงขุย 
วันเดือนปีท่ีรายงาน ………เมษายน 2566 
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ผลการด าเนินงานเพือ่จัดการความเสี่ยงการทุจริต ของเทศบาบต าบลดงขุย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 (รอบ 6 เดือน) 

 
ช่ือโครงการ/กิจกรรม (โปรดระบุถ้ามี) 
ประเด็น/ขั้นตอน/กระบวนการด าเนินงาน การเรียกรับเงินหรือประโยชน์ตอบแทนอื่นในการขออนุมัติหรือขอ

อนุญาตต่างๆ 
เหตุการณ์ความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึ้น เจ้าหน้าท่ีบางรายเรียกรับเงินหรือประโยชน์ตอบแทนอื่นในการขออนุมัติ

หรือขออนุญาตต่างๆนอกเหนือจากท่ีกฎหมายก าหนด 
มาตรการป้องกันเพื่อไม่ให้เกิดการทุจริต 1.จัดท าคู่มือการปฎิบัติงานแผนผังขั้นตอนการปฎิบัติงานให้ละเอียด

ชัดเจนและเผยแพร่ให้เจ้าหน้าท่ีในหน่วยงานได้รับทราบและถือปฏิบัติให้
เป็นแนวทางเดียวกัน 
2.ผู้บังคับบัญชามีการควบคุมและติดตามการท างานอย่างใกล้ชิดและ
ก าชับให้เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติตามระเบียบอย่างเคร่งครัด 

ระดับความเส่ียง ปานกลาง 
สถานการณ์ด าเนินการจัดการความเส่ียง      ยังไม่ได้ด าเนินการ 

     เฝ้าระวังและติดตามต่อเนื่อง 
     เฝ้าระวังและติดตามต่อเนื่อง 
     ต้องปรับปรุงมาตรการป้องกันการทุจริตให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 
     เหตุผลอื่นๆ (โปรดระบุ) 

รายละเอียดข้อมูลการด าเนินงาน  
ตัวช้ีวัด จ านวนเรื่องร้องเรียนการรับเงนิหรือประโยชน์ตอบแทนอื่นในการขอ

อนุมัติหรือขออนุญาตต่างๆนอกเหนือจากท่ีกฎหมายก าหนด 
ผลการด าเนินงาน  
ผู้รายงาน นางสาวศุภรดา  รักษาบุญ 
สังกัด กองช่าง เทศบาลต าบลดงขุย 
วันเดือนปีท่ีรายงาน ………เมษายน 2566 

 
 
 
 
 


